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领导班子学习管理办法
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1  范围
本办法规定了学院领导班子学习管理的办法和要求。

本办法适用于学院处级领导班子。

2  职责
2.1  党群工作部是学院领导班子学习的归口管理部门。

2.2  党群工作部、党委组织部和纪委负责学院领导班子学习的检查与考核。
3  管理工作流程图

4  管理内容
4.1  学习意义
4.1.1  全面贯彻党的十七大精神，认真落实中央、天津市委、河北省委、集团公司党组关于进一步加强和改进党委中心组学习的要求，积极推进学院领导班子思想政治建设，全面提升领导干部科学决策、创新工作、推动发展能力的不断提升，为推动学院科学发展、健康发展、和谐发展提供正确的理论指导、有力的思想保证。
4.1.2  个人自学、中心组学习、脱产进修、成果交流“四位一体”领导班子学习机制，是从周密计划、学习实践到总结交流的完整学习机制，是领导班子和领导干部在职学习的重要组织形式，是加强领导班子思想政治建设和促进领导班子进一步解放思想、更新观念的有效途径。领导班子学习要坚持以改造主观世界和客观世界相互促进为基本要求，以学习党的理论路线方针政策和高职教育理论及发展规律为主要内容，以个人自学、中心组学习、脱产进修和成果交流为基本形式，以健全制度和改进方法为基本保证，在武装头脑、转变观念、指导实践、推动工作上不断取得新成效。
4.2  组织管理

4.2.1  本办法规定的学习成员由学院党政领导组成，可根据学习需要和工作实际适当吸收有关人员参加。
4.2.2  领导班子学习实行组长负责制。学院党委书记任组长，主要职责是审定学习计划，确定学习、研讨、进修及交流的主题，提出学习要求，主持集体学习研讨和交流活动，指导和检查领导班子成员的学习。党委副书记任副组长，主要职责是配合组长抓好学习各环节的组织工作。
4.2.3  领导班子要配备专门的学习秘书，负责学习计划的制定、学习材料的准备、邀请专家辅导、集中学习通知、进修交流的外联及对班子成员学习情况的考勤等服务工作。
4.2.4  每年初，由党群工作部根据上级党委（党组）要求，结合高职教育新形势、学院领导班子建设重点等制定学院党委中心组学习安排，并针对领导班子各成员分管工作，结合班子成员个人意见，拟定班子成员个人自学安排；党群工作部、党委组织部要结合油田公司处级干部进修培训安排，针对高校教学管理新理念等制定全年领导班子成员脱产进修计划；党群工作部、党委组织部要精挑细选特色院校，拟定院校成果交流计划。要明确学习研讨、进修交流的重点及参考书目（篇目）和思考题，适时发布阶段性学习要点，并征订、发放学习材料。
4.3  学习制度
4.3.1  严格执行华北油田公司《党委中心组学习管理办法》。党委中心组学习，特别是集中学习是领导班子学习的主要形式，要保证党委中心组集中学习研讨的时间和质量，党委中心组全年集中学习时间不少于12天（即24个半天）。
4.3.2  建立领导班子成员个人自学制度。领导班子成员要按照年初党委工作部拟定的班子成员个人自学安排坚持个人自学，并坚持做好自学读书笔记，年终交党群工作部检查并留存。
4.3.3  建立领导班子脱产进修制度。领导班子成员全年脱产培训时间累计不少于20天，至少有一项进修内容有关高职教育教学管理，每次进修学习，均应撰写成果论文，并交党群工作部留存。
4.3.4  建立领导班子成果交流制度。一是学习成果内部交流制度，每季度组织一次领导班子成员学习心得交流会，互读学习笔记和心得体会，互荐学习经验和拓展专题；二是对外成果交流制度，每年与2-3所特色院校开展互访和交流、观摩活动，学习借鉴成功的建设及管理经验，每次交流观摩班子成员均应撰写调研报告，并交党群工作部留存。
4.3.5  建立领导班子学习考勤制度。没有特殊情况，领导班子成员不得请假，因特殊情况不能参加集中学习和活动的，需经组长批准。

4.3.6  建立领导班子学习档案制度。由学习秘书负责，保证对领导班子的学习情况有完整的记录。
4.3.7  建立领导班子学习通报制度。党群工作部每半年对领导班子成员学习情况进行一次通报。
4.4  学习要求

4.4.1领导班子学习要突出重点、丰富内容。既要把深入学习贯彻中国特色社会主义理论体系作为首要任务，还要与学习高等教育发展规律、高职院校教育管理及法律法规等方面的新知识、新理念、新业务结合起来，促进领导班子成员不断完善知识结构，提高综合素质，培养战略思维，增强科学判断形势的本领，增强运用科学理论分析和解决问题的能力。
4.4.2  领导班子学习要坚持理论联系实际，注重实效。按照“学理论、议大事、出思路、建班子”的要求，把学习科学理论与贯彻党的路线方针政策、党和国家的重大战略部署以及天津市、河北省、集团公司和油田公司的重大决策、重要会议精神紧密结合起来；与研究新情况，谋划新思路，解决新问题紧密结合起来；与坚持领导班子集体议事，贯彻民主集中制，加强领导班子自身建设紧密结合起来。
4.4.3  领导班子学习要坚持做到个人自学、中心组学习、脱产进修、成果交流学习的“四位一体”，以多样的学习交流方式，不断提高学习的针对性和实效性。
4.5  检查考核
4.5.1  领导班子学习的检查考核，由党群工作部会同党委组织部等有关部门实施。检查考核结果在党委组织部备案。

4.5.2  检查的主要内容。
4.5.2.1  领导班子学习组长履行职责情况。

4.5.2.2  领导班子成员坚持学习制度、完成学习任务情况，包括制度、计划、考勤、时间、笔记、心得体会或论文、档案等。

4.5.2.3  领导班子成员学习理论，加强思想政治建设、推动思想观念转变，运用理论指导实践、科学决策、推进工作的情况。
4.5.2.4  领导班子成员在述职时，应有述学和参加班子学习情况的内容。

4.5.2.5  党委组织部要把考核结果纳入领导干部综合评价体系和领导班子建设目标管理体系，作为考核领导班子及班子成员个人的重要依据。
4.5.2.6  党群工作部会同党委组织部，根据领导班子及成员全年学习记录、心得、成果论文等撰写全年领导班子学习情况总结，梳理经验成果、分析问题不足，为下一步学习安排奠定基础。

5  记录
5.1  领导班子学习通知

（党委工作部设置、使用、保存，保存期限1年）

5.2  领导班子学习记录

（党群工作部设置、使用、保存，保存期限长期）
5.3  党委中心组学习记录

（党群工作部设置、使用、保存，保存期限长期）
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